
�Ŷ�KƉƟŵĂů�^ŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

:�����>/E/��>�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕�ĨƵůůǇ-ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞď�ďĂƐĞĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĂƚĂ��ĂƉƚƵƌĞ�;���Ϳ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ��ĂƚĂͲ
ďĂƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ĚĂƚĂ 
�ůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ͕�ƋƵĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚƵĚǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ� 

:�����>/E/��>�ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ŝŶ� Ă�ŵƵůƟůŝŶͲ
ŐƵĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;�ŶŐůŝƐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�Θ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞͿ� 
 

�ŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌƵůĞĚ�
ďǇ�Ϯϭ��&Z�WĂƌƚ�ϭϭ 
 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�Ϯϰͬϳ�,ĞůƉĚĞƐŬ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞΖƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ 

DĂŝŶ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ 

^ƚƵĚǇ 
ĚĂƚĂďĂƐĞ 

¨ WƌŽƚŽĐŽů�����ͬ�Ğ�Z&�ĚĞƐŝŐŶ 
¨ �ĂƚĂďĂƐĞ�ͬ��Ěŝƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ 

��� ¨ hƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ 
¨ �ƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů 
¨ DƵůƟůŝŶŐƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗��ŶŐůŝƐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�Θ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ 
¨ sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƐƚƵĚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ğ�Z&�ƐĐƌĞĞŶƐ 

�ĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ¨ YƵĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�Θ�ĨĂƐƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĐůĞĂŶŝŶŐ 
¨ YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ůŝƐƟŶŐƐ 
¨ DĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�;DĞĚ�Z�Ϳ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�ĐŽĚŝŶŐ 

ZĞƉŽƌƚƐ ¨ �ĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�͞ƌĞĂů�ƟŵĞ͟�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶͬĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�;Ăƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐŝƚĞ�Θ�ƉĂƟĞŶƚ�ůĞǀĞůͿ 

/tZ^�ͬ��ƌƵŐ�ƐƵƉƉůǇ ¨ �ƌƵŐ�ƐƵƉƉůǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
¨ ZĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ͬ�/tZ  ̂

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ΞϮϬϭϵ͘��EKs��^͘Z͘>͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͗ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĂŶŽǀĂĐůŝŶŝĐĂů͘ĐŽŵ—ǁǁǁ͘ĂŶŽǀĂĐůŝŶŝĐĂů͘ĐŽŵ 


